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1- INTRODUGAO

Caros associados

O ano de 2024 foi um marco histérico para a Associagad de Karate do Porto,
caracterizado por transformagdes profundas e avancgos significativos na nossa missao
de promover e desenvolver o Karate em territdrio nacional. Durante este periodo,
alcangamos dois grandes feitos que, ndo s6 redefiniram a nossa posigéo no cenario
nacional, como também fortaleceram a nossa preseng¢a no ambito internacional.

Primeiramente, a exemplo do ano anterior foi notavel o continuo aumento do
numero de escolas e agentes desportivos inscritos na associagdo, refletindo o
crescente interesse e a expanséo da nossa associagao. Além deste aumento, durante
todo o ano contamos com a participagdo de alguns atletas no circuito competitivo
nacional e internacional onde obtivemos excelentes prestagdes e classificagdes.

Em segundo lugar, a nossa Associacéo, decidiu abrir o seu leque de formagao.
Em setembro elaboramos os cursos de especializagao com diversas tematicas como
“hight mental training”, “Karate adaptado” e cursos de “instrutor de Defesa pessoal’,
Certificados pela DGERT e IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude, ao
qual estes estédo a revelar-se um verdadeiro éxito de formacao.

Em fevereiro e em setembro iniciamos mais dois cursos de treinadores de
Karate, um no Porto e outro em Lisboa acreditados pelo IPDJ

A parte tradicional foi consolidada pelas diversas atividades dentro de cada
departamento (ex: estagios nacionais de departamento) e mais uma vez o
desenvolvimento do nimero de departamentos viveram um ano de ouro no seio da
nossa associagao, passando de 5 para 7 departamentos.

Realizamos o maior investimento em patriménio na histéria da A.K.P. para a
melhoria das condigdes de treino e de trabalho da nossa Associagéo.

Em menos de cinco anos conseguimos um feito considerado quase impossivel
por muitos, aumento de patriménio financeiro, imobilizado, recursos humanos
consideraveis e um modelo organizacional Unico em Portugal.

Prosseguimos com a confianga de que os passos dados em 2024 construirdo o

caminho para um futuro promissor, sempre com o compromisso de honrar 0 nosso
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legado e de inspirar as geragdes futuras.

Conseguimos erguer e vamos continuar a erguer, com muito ORGULHO, uma
obra digna do nosso nome e instituigdo.

Isto sdo algumas das coisas que nd@o nos tornam melhores, mas tornam-nos
UNICOS E DIFERENTES!!!

Nome: Associacdo de Karate do Porto

Tipo instituicdo: Associagédo sem fins lucrativos

Morada: Rua da Graga, 220

Codigo Postal: 4400474 - Localidade: Canidelo

Email: akporto@hotmail.com Site: www.akporto.org

NIPC: 504554220

Filiagoes Nacionais: Filiagoes Internacionais:
Federagdo Nacional de Karate-F.N.K. Japan Karate-do Dhammika
Condecoragodes:

Camara Municipal Porto - cidade do exército libertador

Outras: Entidade certificada DGERT + |PDJ
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DIRECGAO:
Nome: cargo: Pelouro
Miguel F. Gongalves Presidente Diretivo / Gestao
Osmaro Soares Vice-Presidente Logistico / Diretivo
Maria Jodo Monteiro Tesoureira ' Tesouraria
Joel Santos Secretario Secretariado
Alexandre Souto Vogal Administrativo
Jose M. Sousa Vogal Administrativo
José Ferreira Vogal Administrativo
ASSEMBLEIA GERAL:
Nome: Cargo: Pelouro
Miguel Rodrigues Presidente
David Ferreira Vice-Presidente
Jenny Neves Secretaria
CONSELHO FISCAL.:
Nome: Cargo: Pelouro
Rui Fonseca Presidente . -
Nuno Carvalho Relatador
Jaime Matias Secretario
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CONSELHO JURISDICIONAL:
Nome: ! Cargo: Pelouro
Elsa Duarte Presidente R
Paulo Ramalhete Vice-Presidente R ———
' Armando Reis Secretério R —
CONSELHO TECNICO:
Nome: Cargo: Pelouro
Athula Minithanthri . D. Téc. Internacional = Técnico / Diretivo
Anténio Gomeé Rebelo . D. Técnico Nacional Diretivo / Formativo |
Armando Reis — Shotokan Assessor Diretivo / Técnico
Armando Inocentes — Goju Ryu Assessor Formativo / Técnico |
Claudio Dias - Shotokan Assessor Diretivo / Formativo |
Alexandre Gueifdao - Shotokai Assessor : Técnicb / Formativo
| |
! Raul Verde —-Shito Ryu e Kobudo Assessor ' Diretivo / Formativo !
Ricardo Castro — Shito Ryu Assessor Diretivo / Técnico
5 José Ferreira — Uechi Ryu Assessor Formativo / Técnico |
José Pascoalinho — Shotokai Assessor Formativo / Técnico |
Arlindo Ferreira — Shotokai Assessor Formativo / Técnico |
Luis Pinto — Kyokushin Assessor ' Diretivo / Formativo |
Rui Fonseca — Shotokan Assessor

| Formativo / Técnico
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AK.P.

I

ASSEMBLEIA GERAL DIREGAD CONSELHO FISCAL
CONSELHO

Em 2024 concretizou-se a consolidagéo dos respetivos departamentos e a criagéo de
mais dois departamentos “Goju Ryu e Defesa pessoal’ perante a necessidade dos

mesmaos.

Proximo ano: 2025

Dados historicos | Var. media [ objectvos T | Var.médal

Departamentos Total | var,
Clubes Total / var,
Fora captal |
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A Associagdo & constituida por varias estruturas fisicas
' (Clubes), espalhadas pelo territdrio nacional e ilhas, sendo
! instalacdes alugadas e/ou cedidas por protocolo.

Como forma de promover o desenvolvimento de
competéncias tém sido operacionalizadas varias propostas de

resposta desportiva na drea dos projetos de desenvolvimento desportivo.

Estamos a usar as instalagdes (sala da segdo de karate) do Leixdes Sport Club
de forma a enquadrar o crescimento da Associagédo, tendo neste momento a nivel
administrativo e logistico uma fatia bastante consideravel a funcionar nessa sala.

Durante o ano de 2025 a A.K.P. tem como objectivo adquirir uma sede fisica
para o desenvolvimento da sua actividade de uma forma mais plena e funcional.

O corpo docente no ano de 2024 era constituido por 65 Instrutores cujo perfil
integra as dimensdes profissionais, social e ética do desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, e também as dimensdes de participagdo na Associagdo, de relagéo
com a comunidade e de desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Em 2025 vamos concretizar mais uma reforma de funcionamento interno da
Associag8o, tendo como meta responder ao aumento de associados (clubes e
praticantes) e ao aumento da qualidade do servigo prestado a toda a comunidade,
implementando-se a nova plataforma AKP, procurando uma melhoria da estrutura
organizativa e funcional da Associagdo (distribuigdo de tarefas por varios elementos
dos 6rgéos sociais como forma de descentralizar o trabalho) e a continuagéo do apoio
de um colaborador a part-time.

Integra também os servigos um Gestor de Formagdo que possui contrato de
trabalho a tempo completo e sem termo com a Associagdo, com vista ao cumprimento

adequado das suas fungdes.
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Fazem parte da estrutura funcional da AKP, mas assumem as fungfes de forma

voluntaria, a Tesoureira, responsavel pela Contabilidade.

Assim, abaixo tabela relagéo de instrutores por departamento da A.K.P.:

Nome Instrutor Departamento Treinador Grau
Antonio Pereira Shotokan Grau 2
Armando reis Shotokan/ D. Pessoal Grau 2
Artur Luis Shotokan/ D. Pessoal A finalizar grau 1
Avelino Ferreira Shotokan/ D. Pessoal Grau l
Clatdio Dias Shotokan/ D. Pessoal Grau 2
Eduardo Fonseca Shotokan/ D. Pessoal A finalizar grau 1
Fabiola Dias Shotokan Grau 1l
Filipe Sancho Sa Silva Shotokan Grau 2
jenny neves Shotokan/ D. Pessoal Grau 2
Jodo Pitti Shotokan A finalizar grau 1
Joao Silva Shotokan Graul
Luis Figueira Shotokan Grau 2
Mauro Santos Shotokan A finalizar grau 1
Miguel Rodrigues Shotokan/ D. Pessoal Grau 1l
Nelson Felicidade Shotokan Graul
Orlando Gongalves Shotokan/ D. Pessoal Grau 2
Paulo Velez Ramalhete Shotokan Grau 1l
Rui Fonseca Shotokan/ D. Pessoal Grau 2
Sibila Pereira Shotokan Grau 2
Vitor Silva Shotokan Grau 2
Vitor Ramalho Shotokan A finalizar grau 1
Alexandre Gueifdo Shotokai Grau 4
Arlindo Ferreira ShotoKai Grau 2
Abel Cruz ShotoKai Grau 1
Carlos costa ShotoKai Graul
David Ferreira ShotoKai/Kobudo Graul
Guilherme Silva Shotokai A finalizar grau 1
Jaime Matias ShotoKai /Def. Pessoal Grau 1l
Jose Silva ShotoKai Graul
Jose Miranda Gomes ShotoKai /Def. Pessoal Grau 2
Jose Miranda Sousa ShotoKai /Def. Pessoal | Grau 1
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Pascoalinho pereira José ShotoKai Graul
Pedro Gueifdo Shotokai Grau 1
Roberto Abreu ShotoKai Grau 1
Alexandre Souto Shito Ryu Grau 2
Anténio Cardoso Shito Ryu Grau 2
Antonio Gomes Shito Ryu /Def. Pessoal Grau 4
Beatriz Fernandes Shito Ryu A finalizar grau 1
Cristiano Hipdlito Shito Ryu A finalizar grau 1
Elsa Duarte Shito Ryu Grau 1C.G.
Fébio Matos Shito Ryu Grau 1
Jaime Dias Shito Ryu Grau 1
Joana Rocha Shito Ryu Grau 1
Jodo Sampaio Shito Ryu/Kobudo Graul

Joel Santos Shito Ryu /Def. Pessoal Grau 2
lorge Santos Shito Ryu Grau 2
Manuel Carvalho Shito Ryu /Def. Pessoal Grau 1
Manuel Lino Shito Ryu/Kobudo A finalizar grau 1
Maria Jodo Monteiro Shito Ryu Graul
Mdrio Magalhdes Shito Ryu Grau 1
Monica Carvalho Shito Ryu A finalizar grau 1
Osmaro Soares Shito Ryu /Def. Pessoal Grau 2
Paulo Mendes Shito Ryu A finalizar grau 1
Raul Verde Shito Ryu/Kobudo Grau 1
Ricardo Martins Shito Ryu Grau 1
Ricardo Castro Shito Ryu /Def. Pessoal Grau 2
Sérgio ferreira Shito Ryu Grau 1
Tiago Silva Shito Ryu A finalizar grau 1
Nuno Filipe Kobudo/Def. Pessoal Grau 1 C.G.
Almir Smith Kyokunshin/D. Pessoal A finalizar grau 1
Jorge Ferreira Kyokunshin/D. Pessoal A finalizar grau 1
Paulo Oliveira Kyokunshinkai A finalizar grau 1
Luis Pinto Kyokunshinkai A finalizar grau 1
Eric Sdo Pedro Kyokunshinkai A finalizar grau 1
Oscar Sanches Kyokunshinkai Grau 1
Armando Inocentes Goju Ryu / Def Pessoal Grau 4
Jose Ferreira Uechi Ryu Grau 1l
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Assim, salientamos o seguinte conjunto de medidas realizadas em 2024, na area de

organizacdo de recursos humanos:

a) Na area da organizagao administrativa e financeira:

Q Melhoria dos varios instrumentos de gestao;

U Manutengdo de um colaborador em regime de part-time

O Melhoria do funcionamento e informatizagéo dos Servigos Administrativos;
Q Atualizagbes / renovagédo do site da Internet.

b) Na area das atividades representativas:

0 Melhoria das condigdes com o Poder Central dos Contratos-Programa, no ambito
das Atividades Regulares e no dos projetos de Formagao;

o Contactos com as outras organizagdes de Karate existentes com vista a unificagéo
do Karate em Portugal.

o Contactos com as outras organizagdes de artes marciais com vista a unificagéo
das artes marciais em Portugal.

Os clubes desempenham um papel primordial no recrutamento de novos
praticantes e agentes da modalidade, contribuindo, gragas ao voluntarismo dos seus
dirigentes, para concretizar no terreno as estratégias desportivas da Associagdo.

No ano de 2024 verificou-se, mais uma vez um aumento do nimero de
praticantes, & volta dos 1550 atletas, mais 400 atletas dos projectos de
desenvolvimento da modalidade nas escolas, o que totaliza & volta de 2000
associados.

De salientar o aumento do numero de federados ac qual nos da mais forga
institucional.
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Quadro resumo de filiagdes na FNK-P e AKP por Clubes 2024

Membros Validados | Membros Validados
Clube na FNK-P e AKP apenas AKP i
Totais = 1241 311 1552
CLUBES ATIVOS NA FNK-P E AKP
AAM-EKA Baido 42 0 42
ABA 33 0 33
ADCFG 4 2 6
AK Ave 32 18 50
AKPorto Clube 229 1] 240
APKSVDC 5 12 17
ARC 18 0 18
ASKKP 66 3 69
CAFPV 11 0 11
CCD Maia (EK) 32 0 32
CEDEV 4 0 4
CK Alfena 93 20 113
CKPCaminha 95 0 95
CKS Gaia 15 0 15
CKS Trofa i 0 7
CKSBVA 4 3 7
CKSIT Bonsai 48 0 48
CKSO 3 12 15
CKSVA i 9 10
CPAM 4 22 26
CRECOR KARATE 6 33 39
CSKP f) 0 2
EdK 93 0 93
EKLP 39 0 39
EKRC 1 0 1
ESKHA Fatima 7 42 49
ESKHA GB 2 31 33
ESKHA Lourosa 9 15 24
ESKHA PB 2 7 9
ESKHA Porto 3 6 9
Etapas e Passos 0 4 4
KD Vermoim 1 1 12
KKMC 6 0 6
KKMD 5 0 5
KKS 5 26 31
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KKSendim 4 0 4
KPC 2 34 36
LSC 200 0 200
MCADojo 22 0 22
NKS-P 44 0 44
SDKCF 10 0 10
SPCKP 3 0 3
Valongo 19 0 19
CLUBES NAO ATIVOS PARA O ANO
CK Oliv. do Douro 0
CKS Sintra 0
0G 0

Por fim e conforme tem sido habitual ano apés ano a ades&o de mais centros /
Associagdes de Karate no nosso seio sendo notavel o aumento este ano de pedidos

de filiagdo. A saber:

Janeiro — CCDMaia ~ Anténio Cardoso

Abril — Suishinkan Portugal — Alexandre e Pedro Gueifzo

Junho - Portugal Goju-Ryu Karate-Do Shinkokai — Armando Inocentes

Dezembro - laijutso — José Silva

Estes pedidos ocorreram durante todo o ano de 2024 e por consequéncia um

passo importante no crescimento da nossa associagao tornando assim neste momento

a maior associagéo do estilo Shito Ryu, Kyokushin e provavelmente Shotokai em
Portugal, onde temos ainda outros departamentos (Karate Shotokan, Uechi Ryu, Goju
Ryu, Defesa Pessoal e Kobudo) tendo como objetivo tornar estes departamentos
tdo ou mais fortes do que o departamento de Shito Ryu de Shotokai e/ou Kyokushin.

Dados Var. média
histéricos
2021 % | 2022 % | 2023 % | 2024 2021 | 2024
Clubes Total/var. |
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AKP ndo deixou de prestar apoio aos seus associados como normalmente é
pratica e realgamos a aquisicdo de material publicitario, productos oficiais, material de
apoio a atividade, carrinha de transporte de atletas e apoio aos clubes com material
desportivo, apoios técnicos e desportivos, apoio a deslocagdes e inscricdes em alguns
eventos (Campeonatos Internacionais e a¢gdes de acreditagdo da F.N.K. P.)

Apetrechamento material:

1 Lona publicidade + Rool Ups

Equipamento informatico: 1 Pc Mesa usado, 2 Tablet’'s semi novos, 2 notebook’s
usados, 1 Impressora Hp Ecotank, 3 projectores Epson usados, 2 quadros magicos
usados, Cadeiras e mesa de escritério, 1 Aparador

Productos oficiais (fatos de treino, Softshell’s, mochilas, ETC)

1 area Tatami’s novas

Plastrons: 12 pequenos e 3 grandes
Armas de treino: Facas + Armas de fogo
1 TV — Para competigdes

1 Carrinha de 3 lugares usada (Mercadorias)

O que tinhamos planeado para 2024 foi alcangado nos seus eixos fundamentais
em alguns casos ultrapassando a expectativa e o ano de 2025 serd mais um desafio
ao crescimento e a afimacéo da A.K.P. como uma marca respeitada, e ja reconhecida
como uma entidade de referéncia no panorama nacional.
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D.L - Dhamanika International |/ A.JK.P. - Associagio de Karate do Porto / F.N.K. - Federagio Nacional de Karate

Set. 2024 Eventos U.CR| Entidade Local e Hora
Seq02 Inicio da Epoca Desportiva (Graduados) X AKP
|_Ssb 07 Acteditagio de ueinadoies ® FRKP %t Tuso
Sab. ¥ Curso de Treinadoies de Katate Giau 1 X AKP Conegaga
Dom_ 15 Curso de Treinadores de Katate Grau 1 X AKP Totres Vedias
Sab 21 Acreditagbo de neinadores X FNKP Alesbideche
Sab. 21 1* BeuniSo de Inicio de épooa ” Professotes ™ X AKP Gaia o Online
Dom. 22 T Curso de Instiutor de Delesa Pessoal X AP Paito |
Sab 28 Cuiso de Dficiais de Mesa X FHKP Alc abideche
[ _Dom.23 Apoio Despostive b AKP Elvas
Out. 2024 Eventos U.CR| Entidade Local e Hora
Dom.13 T Cusso de Instrutor de Delfesa Pessoal X AKP 1. Vedias
Sab 19 Campeonato Regional de cadetes. juniotes e sub 21 X FNeP Mita
Dom.20 Ceriménia de inicio de época desportiva X | AKP.ICKSG Porto
25 a 27 Out Estigio Intemnacional Shotokan Kaze X__| AKPIESKHA F &tima
INw. 2024 Eventos u. Entidade Local e Hora
Sab. 9 2+ Est. Nac. Kwi Obis - Gala da Comemoragio do XXill Aniversirio da AKP X AKP A dosignar
Dom. 10 Extigio Nacional de Katate do Departamento Shotokal # AKP A designar
Sab eI L ampeonato Naclonal de cadetes, Jun man_-m.mmu“n.nmmlem'ﬁﬂ X FIE A dengnat
Dez. 2024 Eventos U.CR| Entidade Local e Hora
Dom. 15 Estagio Naclonal da A.K.P. + Festa Natal [Todos os departamentos) 2U.C. AKP A designar
Sab 21e 24 Taga de Portugal X FNKP A designa
Clom. 22 X AKP HHHMRRA
Jan. 2025 Eventos U.CR| Entidade Local e Hota
Quints 02 | Inicio do Ano Civil [ % AKP SRR
Uttima Actualizag do.27 de Julho de 2024
Dz hioranos. dotas e locais 3o meramente informativos, estando sujeilas a alteragdes devido aos expagos desportives disponivels

Estas agbes foram ministradas pela Comissdo Técnica e/ou Instrutores da
Associacdo ou pelo nosso director técnico internacional, tendo como consequéncia a
elevagéo do nivel técnico dos Associados. Além destes eventos cada departamento
organizou as suas sessbes de exames de graduacdo e encontros técnicos com o
objetivo de elevar os niveis técnicos de cada grupo.

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
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Em 2024 a competigdo continuou a ser um foco de atengéo e pretendeu-se ajudar

os clubes e treinadores nesta area, dando apoio técnico desportivo além do apoio das
inscricdes de alguns campeonatos nacionais e internacionais. Ajudamos também
todos os treinadores pagando a creditagdo na federacdo para que possam estar nas
cadeiras como treinadores nas provas federativas.

A nivel federativo e a nivel privado a A.K.P. apresentou-se em quase todas as

provas nacionais através de alguns dos seus associados/clubes. A saber:
www.akporto.org | akporto@hotmail.com
AK.P. - ASSOCIAGAO DE KARATE DO PORTO
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Open de Karaté Vila das Aves. — Janeiro

Open Karaté Kids de Valongo — fevereiro
Pedro Domingues — 3° Lugar em Kata pré-infantis masculinos.

Campeonato Universitario — Aveiro - margo
Filipa Geraldes - 3.° lugar Kumite -55kg

Karate Open juvenil de Alcabideche — margo
Mariana Baltazar — 3° Lugar Kumite Iniciado
Nuria Santos— 2° Lugar kumite Juvenil

Campeonato Regional Centro Norte de Infantis, Iniciados e Juvenis, abril - Guarda
Mariana Baltazar — 3° Lugar Kumite Iniciado

Campeonato Regional Norte de Infantis, Iniciados e Juvenis, abril- Marco de Canaveses
Francisco Pires - Campe&o Regional Kumité (Medalha de ouro) - Iniciados masculinos +44kg.
Gabriel Matias — Medalha de bronze de Kumité — iniciados masculinos -44kg

Carolina — Vice-campeé regional Kumite iniciado - 54kg

2° Open de Karate Odivelas - abril
Nuria Santos — Medalha de bronze em Kumite — Juvenil femininos

Vill Open de Karaté — 4 Maravilhas da Mealhada - abril

Inés Machado — Medalha de ouro em kumite — Iniciados femininos — 50kg;
Joana Pereira - Medalha de ourc em Kumité — Juvenis femininos ~ 50kg;
Ema Bezerra — Medalha de ouro em kumite — Infantis femininos — 37kg;
Rodrigo Silva — Medalha de bronze em kata juniores masculinos,

Filipa Geraldes — Medalha de Prata em Kumite Seniores -55kg

Lara Magalhaes - Medalha de bronze em kata juniores femininos

Campeonato Nacional de Karaté - infantis, iniciados e juvenis, Ponte Sor — abril

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
A.K.P. - ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO
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Taca Karaté Cidade de Almeirim - maio

Filipa Geraldes - 1.° lugar kata,

Filipa Geraldes - 2.° lugar kumite -61kg

Lara Magalh&es - 2.° lugar Kata Junior
Cristiano Hipolito - 3 lugar Kumite Senior — 67kg

Campeonato Federativo Pro-Ranking — maio
Filipa Geraldes - 3.° lugar sub 21 kumite -55kg

Il Copa Majadahonda Kamae Do - Outubro (Madrid):
Eric S&o Pedro — 2.° lugar Sénior Kumite Masculino -70kg
Bruno Exposto — 3.° lugar Sénior kumite Masculino -80kg
Vicente Pereira- 3.° lugar juniores kumite 16-17 -60kg
Afonso Rito — 3° lugar juniores Kumite 16-17 -70kg

José Melgo Pires 3.° iniciados Kumite 12-13 -50kg
Ricardo Rodrigues — 3.° Infantil Kumite 10-11 -45kg

Bruna Reigadas — 1° lugar cadetes kata 14-15 anos
Bruna Vieira - 1° lugar juvenis kata 12-13 anos

Sara Pereira - 2.° lugar Sénior Absoluto Kata

Vicente Pereira- 2° lugar juniores kata 16-17

Eric S&o Pedro - 3° lugar Sénior absoluto Kata e 2° lugar kata bo
Jorge Branco - 3.° lugar Sénior Absoluto Kata Bo

Mario Cancela - .3° lugar infantis kata (10-11 anos)

Campeonato Nacional de Cadete, Juniores e Sub-21. Fase Regional em Mira - outubro
Daniel Seixas — Medalha de bronze em Kumité Juniores Masculinos -61kg.
Filipa Geraldes - 3.° lugar kumite -55kg

Open de Karaté de Matosinhos - outubro

Joana Pereira — Medalha de prata em Kumité Cadete Feminino — 54kg;
André Damaso —Medalha de bronze em Kumité Cadete Masculinos — 57Kg;
Ema Bezerra — Medalha de bronze em Kumité— Inic. Feminino — 37Kg;

Gabriel Matias— Medalha de prata em Kumité Iniciado Masculino + 44Kg;

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
AK.P. - ASSOCIACAQ DE KARATE DO PORTO
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Rodrigo Silva — Medalha de bronze em Kata JUnior Masculino;

Lara Magalhdes - Medalha de bronze em Katas Jdnior

Daniel Seixas — Medalha de bronze em Kumité Janior Masculino -61Kg;
Carolina Saraiva — Medalha de bronze em Kumité Juvenil Feminino -50Kg;
Filipa Geraldes - 1.2 lugar kata,

Filipa Geraldes - 3.2 lugar kumite -68kg

Campeonato Nacional de Cadete, Juniores e Sub-21 - novembro
Filipa Geraldes - 2.° lugar kumite -55kg

Dezembro 24 - X Nintai Cup Kyokushin kan — Barcelona

Em 2024 a formagio continuou a ser um foco de atengdo permanente e
organizamos em fevereiro e em setembro dois cursos de treinadores de karate grau 1.

Continuamos a trabalhar e ajudar os clubes e treinadores nesta area dentro e
fora da nossa associagédo, formando os recursos humanos necessario, realizando-se
varias agbes de formagdo em modelo presencial e de forma online.

O ano de 2024 trouxe varias novidades a nivel formativo (Karate hight mental
training, Karate adaptado, instrutor de defesa pessoal, etc) e mais uma vez a nossa
associagao fez histéria ao nivel do karaté e no geral nas artes marciais em Portugal
com a criagado de um curso de especializagado de Instrutor / Monitor de Defesa pessoal
nivel 1, organizado em Gaia e Torres Vedras. Estes cursos revelaram-se um auténtico
sucesso ao qual vamos continuar a organizar novas edigdes no ano de 2025.

Em relagdo aos cursos de treinador de karate temos 6 cursos de treinador de
grau 1 abertos, 3 em Vila Nova de Gaia € 3 em Torres Vedras, tendo estes um peso
historico muito grande no Karate Nacional e na A K.P.

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
A.K.P. - ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO
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Estes cursos de treinadores de Karate Grau 1 contam com vinte e sete futuros
instrutores da nossa associag@o. Damos os parabéns aos colegas que este Ano
finalizaram esta etapa. A saber: Miguel Rodrigues e José Miranda Sousa.

GRAU I:

Zona do Curso: Nome:
Torres Vedras Paulo Oliveira
Torres Vedras | Paulo Mendes
Torres Vedras Artur Luis
Torres Vedras | Jodo Pitti

V. n. Gaia Ana Filipa Geraldes
V. n. Gaia Hugo Dias Mondrag&o
V. n. Gaia Inés Costa

V. n. Gaia Daniela Pereira

V. n. Gaia Elsa Duarte

V. n. Gaia Fernando Varela

V. n. Gaia Carlos Santos

V. n. Gaia Beatriz Fernandes
V. n. Gaia - Ménica Carvalho
V. n. Gaia . Cristiano Hipdlito
V. n. Gaia ' Alexandre Rocha
V. n. Gaia Manuel Lino

V. n. Gaia | Guilherme Silva

V. n. Gaia Eduardo Fonseca
V. n. Gaia Miguel Rodrigues - Concluido
V. n. Gaia Mauro Santos

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
A.K.P. - ASSOCIAGAO DE KARATE DO PORTO
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V. n. Gaia Vitor Ramalho
V. n. Gaia José M. Sousa - Concluido |
V. n. Gaia ‘ Almir Smith
V. n. Gaia Jorge Ferreira
V. n. Gaia Luis Pinto
V. n. Gaia Eric Sao Pedro
V. N. Gaia Maria Jo&o Fernandes
V.N. Gaia Beatriz Duarte

GRAU IV:

De realgar o nimero de treinadores de grau 4 que a associagao tem filiado na
AK.P., demonstrando assim a aposta na formag&o e na progress&o dos treinadores
na nossa Associagdo. De forma curiosa a nossa associagéo é uma das associagdes
com mais graus 4 em Portugal tendo nas suas fileiras 3 treinadores de grau 4 sendo o
mais novo (Anténio Gomes), o mais velho (Alexandre Gueifdo) e um ex-diretor de
formacdo da Federacdo Nacional de Karate (Armando Inocentes). A todos estes
treinadores o nosso bem-haja.

Em forma de conclusdo todo o ano de 2024 foi cheio de actividade formativa e por
consequéncia tornou a nossa associagao a maior instituicio de formacgdo em
Portugal seja associativamente ou federativamente, tendo como objetivo

continuar a ser uma referéncia a nivel nacional e Internacional.

Em 2024 realizou-se um numero significativo de agdes de formagédo nas quais
foram envolvidos formandos internos e externos a Akporte. Como a formagéo & um
processo continuo e sistematico de aprendizagem, a Associagédo de Karate do Porto

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
A.K.P. - ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO
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com base nestes pressupostos e com o apoio de varias instituicbes publicas e
privadas decidiu continuar com mais um Ciclo Nacional de Formacgédo de
Treinadores de Artes Marciais e Desportos de Combate.

Neste ciclo levou-se a cabo agdes de formacdo em Portugal de forma presencial e
online. As tematicas foram:

ESTAGIO TECNICO - KATA DA

g - Ermesinde
FORMACAO A ESPECIALIZACAO!!!

I INTERNACIONAL SHITO RYU
KARATE MEETING - Karate & Kobudo

Caminha

Inquietacées pedagdgicas - o que Marco de

fazer da violéncia no desporto Canaveses

Estrategias Pedagogicas para o Sl
Desenvolvimento da Técnica Individual
Seminario Internacional de Karate

STOP BULLYING = Como treinar e On - line
implementar

Estagio de Kuro Obi
Karate na sua pura esséncia

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
A K.P.- ASSOCIAGCAO DE KARATE DO PORTO
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AS SEIS MAIORES FONTES DE FINANCIAMENTO DA AKP:

ATIVIDADE
ASSOCIATIVA - 48,3%

Quotas, Joias, Exames

PROJECTOS KARATE Est4gios, etc
1 o

ESCOLAS -17,3%

Ipss, colégios, etc
MARKTING

(0]
AKP.-2,3 % 39

Productos Oficiais

FORMACAO INICIAL E
CONTINUA - 22,2%

Formandos

SUBSIDIOS E
PATROCINIOS - 8,2%

Autarquia + Ipd]

OUTROS -1,7%

Diversos

A AKP conta com uma rede de parcerias abrangente, envolvendo todos os
quadrantes, desde o poder local ao central. Fazem parte da sua rede de parcerias
desde instituigbes de ensino, instituicdes de cariz social, a empresas.

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
A.K.P. - ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO
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Nome Instituicao

Distrito de Intervencgao

Camara Municipal de Gaia Porto
Camara Municipal do Porto Porto
Camara Municipal de Bai&o Baido
Junta de Freguesia de Canidelo Porto
Associag@o Recreativa de Canidelo Porto
Centro Desportivo Corredourense Porto
Leixbes Sport Club Matosinhos
Cooperativa 7 Bicas Matosinhos
Centro Social Paroquial de Canidelo Porto
Abrigo Seguro Porto
Cooperativa Sol Maior Porto
Matosinhos Sport Matosinhos
Camara Municipal de Caminha Caminha
Camara Municipal de Viana do Castelo Viana do Castelo
Bombeiros Voluntarios de Alcabideche Cascais
Agéncia Imobilidria SAM Torres Vedras
Instituto Portugués da Juventude e Desporto Nacional

O trabalho em rede visa sobretudo a disseminagao e implementagéo de projetos

desportivos diversificados pela comunidade.

Nesse sentido, a AKP celebra

continuamente diversos protocolos com vista ao desenvolvimento das suas atividades,

de acordo com os principios de associacdo sem fins lucrativos, o desenvolvimento

adequado dos seus projetos desportivos. O ano de 2024 decorreu num ambiente de sé

convivéncia a exemplo de anos anteriores.

www.akporto.org | akperto@hotmail.com
AKP.-ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO
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Atualmente, a Associagdo de Karaté do Porto dispée de uma

pagina oficial: www.akporto.org. E nele que sdo partilhadas as informagées
das atividades letivas para conhecimento dos atletas, familiares e
encarregados de educacgao, além dos treinadores, monitores e membros de
direcdo. A pagina inclui varias secgdes:

* Noticias recentes, incluindo o0s proximos eventos e
formacbes, informagbes relativas a atualizagdo de
mensalidades...

» Sobre nés. A secgido onde se pode ver a data de inicio
de atividade da organizagdo, além da missdo, visdo e
valores. Na mesma, pode ver-se outros pontos, como 0
organograma, 0S cOrpos sociais, os relatérios de contas
(atualmente disponiveis os de 2021, 2022 e 2023, todos eles
com balango positivo, algo que serd mencionado a

frente no presente relatério)...

* Membros, onde se pode ter acesso a galeria dos eventos
anteriores e ao calendario desportivo. Os atletas podem
também ter acesso a subsecg¢do “Documentos’, que inclui
trabalhos anteriormente feitos por colegas de geragbes
anteriores, que abordam temas desde a histéria do karate
a aplicagéo dos conhecimentos das artes marciais e
desportos de combate a casos especificos fora desse
ambiente.

« Formacéo, onde se pode consultar as préximas iniciativas
formativas para treinadores e monitores da AKP.

* Qutras informagbes, que incluem a loja online, os contactos
e os links Uteis relacionados com a organizagao.

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
A.K.P. - ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO
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Além da pagina oficial, a AKP dispbe de uma pagina no Facebook, onde sdo
partilhadas as informagdes sobre os eventos da instituigdo, morais dos
aniversarios dos varios instrutores, galerias com fotos e videos dos eventos e
onde sao partilhadas as dindmicas das varias escolas de Karaté dentro da
Associagdo. Na mesma, consegue ter acesso ao de WhatsApp, para entrar em
contacto direto com a diregdo, de forma a esclarecer dividas ou pedir

informacdes.

& favoritos @ Mensagem

Apresentagao Publicagoes

,ﬂ Asyoctacio Karate do Porto
- o
o

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
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Como parte da sua linha estratégica, a AKP definiu os seguintes objetivos para 2024-25:

s Assegurar a exceléncia de qualidade do ensino e da investigacao, valorizando
o elevado potencial do corpo de formadores e dos alunos;

° Garantir uma eficiente gestio dos recursos humanos, financeiros e materiais;
. Pugnar pela gestéo eficiente dos recursos;
. Atuar como parceiro de referéncia pelas empresas/associagées do setor

especifico das artes marciais e desporto no geral,
. Assegurar elevados indices motivacionais dos colaboradores, formadores,
instrutores, alunos, pais e dirigentes,;

. Refor¢ar a dindmica de desenvolvimento sustentavel e a imagem institucional;
e Aumentar a rentabilidade econémica e assegurar a estrutura financeira
equilibrada;

. Estimular a Inovagéo e Consolidar a Qualidade dos Servigos Prestados

Numa perspetiva mais operacional, fazem parte dos Objetivos da AKP:

. Fomentar a oferta de cursos de especializacao, em areas de exceléncia no
Karate;
° Fomentar a oferta de cursos de formacgéo inicial para outras artes marciais e

desportos de combate;

. Fomentar a oferta de cursos de formacao continua para o karaté e outras artes
marciais;
® Fomentar a oferta de cursos de formacéo inicial e continua, através da sua

validagao prévia junto do IPDJ.

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
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Como se referiu acima, procedeu-se a melhoramentos de ordem operacional,

dadas as crescentes exigéncias técnicas da dimensdo da nossa associagédo, tendo
sido ajustados diversos fluxos, quer econémicos quer financeiros. Continuamos a
utilizar a ferramenta em formato Excel que nés construimos que nos permite
acompanhar diariamente o fluxo financeiro da nossa associagao.

Durante o periodo de gestdo da atual Direcgao, verificamos, com muito agrado,
uma acrescida confianga do poder central na atuagdo da nossa Associagao,
materializada na atribuicdo de subsidios tanto a nivel financeiro como logistico.

Mostramos vontade, convicgéo e interesse pelo futuro dos nossos associados e
da nossa Associagdo e concretizamos o objectivo de trazer uma nova visdo de gestdo
associativa a nivel nacional ao qual designamos por “Empresa social”.

A medida que fechamos o capitulo do ano de 2024, & com profundo respeito e
gratiddo que nos dirigimos a todos vés, que desempenharam um papel crucial na
promogcéao e crescimento da A.K.P. Este ano, gragas ao vosso empenho e dedicagao,
pudemos testemunhar avangos significativos e momentos inspiradores na nossa
associagao que tanto amamos.

Aos nossos dirigentes e aos inumeros treinadores e aos clubes cuja dedicagao
incansavel na formagdo e promogdo dos nossos alunos é fundamental, o nosso
sincero agradecimento. O vosso sacrificio e dedicagdo em disponibilizar tempo e
esforgos sdo a espinha dorsal que sustenta a estrutura necessaria para o
funcionamento e evolugdo da nossa A.K.P.. Sem a vosso trabalho arduo, nada disto
seria possivel.

Expressamos também a nossa profunda gratidao as autarquias, bem como as
entidades publicas e privadas que nos tém apoiado. O vosso apoio € essencial para a
sustentabilidade e crescimento do karate nacional permitindo que continuemos a
competir e a brilhar em palcos nacionais e internacionais.

Aos pais dos nossos atletas, reconhecemos o vosso papel fundamental. Os

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
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vossos sacrificios e apoio constante sdo a forga motriz que permite aos vossos filhos
perseguir os seus sonhos no karate.

Aos nossos atletas, a verdadeira face do Karate, o nosso mais sincero
agradecimento pela vossa paixao, esforgo, dedicagdo e compromisso. Vocés s@o a
inspirag@o para todos nés, demonstrando o verdadeiro espirito de luta e exceléncia
dentro e fora dos tatamis.

Juntos, formamos uma familia forte, unida pela paixdo e pelo desejo de ver a
nossa A.K.P. prosperar. A todos, o meu mais profundo obrigado.

NAO SOMOS MELHORES, SOMOS DIFERENTES!!

O Presidente da Associagdo de Karate do Porto

Ayl Gorngidos

Eng. Miguel Gongalves

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
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PARECER DO

CONSELHO

FISCAL

Exercicio de 2024

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
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No exercicio das suas atribuicbes legais e estatutarias, vem o Conselho Fiscal da AKP -
Associacéo Karate do Porto apresentar a V. Exas. o Relatério da actividade de fiscalizag8o exercida
no ano de 2024 e o seu parecer sobre os documentos de prestacdo de contas que |he foram
apresentados pela Direcgéo.

O Conselho Fiscal acompanhou, durante o exercicio de 2024, a actividade desenvolvida pela
AKP, examinando regularmente as contas, livros, registos contabilisticos e demais documentagéo e
comprovou a observancia da lei e dos estatutos, bem como o respeito pelos métodos
tradicionalmente adoptados.

Nas reunides efectuadas, que contaram com a presenga de vérios membros da Direcgéo, 0
Conselho Fiscal foi informado das actividades que a AKP foi exercendo ao longo do ano, tendo tido
a oportunidade de formular sugestées sobre as matérias apreciadas que mereceram sempre o
melhor acolhimento.

No final do exercicio, examinamos os documentos de prestacdo de contas de 2024 e
analisamos o Relatério da Direcgéo, documentos que merecem a nossa concordéncia. Os valores
constantes das demonstragcdes financeiras refletem o melhor saldo positivo da nossa histéria,
devido a trés grandes fatores. Primeiro a organizagéo dos cursos de Instrutor de Defesa pessoal e
treinadores de Karate, segundo a realizagdo de mais um ciclo de formagéo continua e por ultimeo a
filiagio de novos clubes no seio da associagdo, concorrendo para a formagdo de um resultado
positivo do exercicio no montante de 26 671,40 Euros. Além do saldo histdrico realgamos um
investimento também histérico em Imobilizado (aquisigéo de viatura 3 L, 1 area de tatami, material
de competi¢ao, informatico, marketing, entre outros).

No desempenho das nossas fungdes, pudemos sempre contar com a colaboracdo da Direcgéo,
tendo-nos sido prestados os esclarecimentos requeridos e fornecidas as informagdes e documentos
solicitados.

Em face do exame a que procedemos somos do parecer que sejam aprovados o Relatério da
Direcgéo, o Balanco, a Demonstracdo dos resultados e os respectivos anexos referentes a 2024;

Por ultimo seja dado um voto de louvor a esta direcgédo pelo resultado extremamente positivo
obtido no exercicio de 2024, mesmo com o investimento de imobilizado que a A.K.P. realizou.

Porto, 25 de janeiro de 2025

O Conselho Fiscal

Rui Fonseca — Presidente / ) %L_ZA—-.

Nuno Carvalho — Relatador

-
Jaime Matias — Secretario i M
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Relatorio de Contas 2024

Custos da Estrutura

DESPESAS

S1- Fornecimentos e Servigos Externos

Valor
Material de Escritorio 532,47 €
Aluguer Instalagdes 3 530,00 €
Seguros Desportivos 221971 €
Pagamentos de servigos/Estado 9 451,67 €
Manutencao Carrinhas A.K.P. 6734,71 €
Aquisicéo Carrinha 449204 €
Marketing 1799,84 €
Aquisicdo Material Productos oficiais A.K.P. 527484 €
Aquisicdo Equipamento informatico 2 136,23 €
Material Imob / desp 243452 €
Manuten¢éo de Conta Bancéria 95,83 €
Outras despesas 173216 €
SUB TOTAL 40 434,02 €
S2- Servigos Internos / Externos
Valor
IColaboradores 14 450,00 €
Funcionario “Gestor de Formagao” 16 284,24 €
SUB TOTAL 3073424 €

Total Folha 1

71 168,26 €
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S3 - Outros Custos e Perdas Operacionais — Quotizag8o de Filiagao

Valor
Quotizagéo de filiagdo na Fed. Nac. Karate 300,00 €
Certificacéo de clubes e treinadores 2 380,00 €
Declaragbes F.N.K. 45,00 €
Inscrigbes em formacgbes (Treinadores) 130,00 €
Inscrigdo Atletas 11 328,00 €
SUB TOTAL 14 183,00 €

Pratica e Desenvolvimento Desportivo

S4 - Quadros ndo competitivos — organizagdo/participacéo de treinos/encontros/
estagios regionais, nacionais e internacionais

Valor
Gasolina 2 167,67 €
Viagens “Transportes” 545,06 €
Estadias 1198,51 €
Portagens 518,71 €
Instalagtes 972,00€
Refeigdes 3130,73 €
Honorarios formadores 290,00 €
/Ajuda aos clubes 8 508,57 €
SUB TOTAL 17 411,25 €

Pratica e Desenvolvimento Desportivo

S5- Quadros competitivos — organizagao/participacéo de competi¢cbes
regionais, nacionais e internacionais

Valor
Combustivel 696,42 €
Inscrigbes Comp. (Treinadores + alunos) 1138,00 €
Aluguer Rent-a-car 0,00 €
Viagens 0,00 €
Portagens 259,99 €
Estadias 0,00 €
Refeigbes 111,07 €
Medalhas 1007,52 €
SUB TOTAL 2 268,05 €

Total Folha 2

33 862,30€
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S6 - Quadros ndo competitivos — Departamento de Formacéo

Valor
Honorarios formadores 9714,53 €
Viagens 754,88 €
Combustivel 867,98 €
Portagens 490,12 €
Estadias 140473 €
Refeigcdes 1110,38 €
Instalagdes 480,00 €
Formacgéo Externa 125,00 €
Certificag@o Agdes de Formacgéo no IPDJ 420,00 €
SUB TOTAL 15 367,62 €

Total Folha 3 15 367,62€

TOTAL-Folha1,2e3 120 398,18€

RECEITAS
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Proveitos Associativos

Valor

Quotas anuais, mensais, joias de inscri¢éo, 3577120 €
Quotas Mensais 15 475,50 €
Estagios e exames 19 598,92 €
Certificacéo de clubes e treinadores 3 036,00 €
Inscrigbes competiges (Treinadores + atletas) 56,27 €
Comparticipagao de parceiros institucionais 25 527,50 €

SUB TOTAL 99 465,47 €

Proveitos Suplementares
Valor

Markting “Productos Oficiais AKP” 1470,11 €
Formacao continua 2 505,00 €
Formagao inicial 31 959,00 €
Subsidios “C.M. Gaia + trofa” 5 000,00 €
Subsidios “Juntas Canidelo + Baiao” 0,00 €
Subsidios “IPDJ” 3 000,00 €
Contrato programa "Leixdes Sc" 2 040,00 €
Donativos 1 480,00 €
Consultoria Desportiva 150,00 €
SUB TOTAL 47 604,11 €
TOTAL 147 069,58€
SALDO A TRANSITAR + 26 671,40 €

O Presidente da AKP

Al gl

(Eng. Miguel Gongalves)

O Presidente do Conselho Fiscal

Y

(Rui Fonseca)
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" AT
. autoridade
7d tributaria ¢ aduancira

Servigo de Finangas de VILA NOVA DE GAIA 2. - [3204]

. cErmnAo

Joao Manuel Miranda Esteves, Chefe de Finangas. a exercer fungoes no Servigo de Financas de VILA NOVA DE
GAIA-2.,

CERTIFICA. face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tribuwiaria e Aduaneira (AT).
que ofa) contribuinte abaixo indicado(a) tem a sua sitvagdo tributdria regularizada, nos termos do anigo 1775 A
cfou n's 5 ¢ 12 da artigo 169", ambos do Codigoe de Procedimento ¢ de Processa Tributario (CPPT.

A presente centidao ¢ vilida por irés meses ¢ nao constitui documento de quitagao, nos termos dos 1% 4 ¢ 6 do
artign 24* CPPT, sespetivamente,

Paor ser verdade ¢ por ter sido solicitada, emite-se a preseste cortidiao 28 de Novembro de 2024.

IDENTIFICACAO
NOME: ASSOCIAGCAQ DE KARATE DO PORTO
NIF: 504554220

Elemenlos para validagio
N Contribuinte: 504554220

. Validagd0: OLQURDIEHMFU Q o
-_/_3":,:{;/

{ Jodo Manuel Miranda Esteves )

O Chete de Financas.

Para vaddar esta cottiddn acodn a8 S0 was poracashingnia qov Pl oone 3 0pdac “Vardagho Bt entronuss o 0F G conmturns: o oo oo valeacin acma
menciorades Verhgue que 0 daiumena s o eaponde 3 £33 sorhiddo

SEFMPO4T_ W
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B
CENTRO DISTRITAL DO PORTO
RUA ANTONIO PATRICIO, N.* 262
4189001 PORTO

DECLARAGCAO

Nome da enbdade contribuinte ASSOCIACAO DE
KARATE DO PORTO

Firma/Denominagdo ASSOCIACAO DE KARATE DO
PORTO

N © de Identificagao de Sequranga Social 20018121602

N.° de Identificagdo Fiscal 504554220

N “ da Declaracao 057929468ASCD25

Data de emissao 2025-02-13

ASSOCIACAO DE KARATE
DO PORTO - AKPORTO

Shito Ryu / Shotokan / Uechi Ryu / Shotokai /
Kyokushin / Goju Rvu / Kobudo / Def. pessoal

ASSOCIACAO DE KARATE DO PORTO
R DA GRACA 220

VILA NOVA DE GAIA

4400-474 VILA NOVA DE GAIA

Declaramos, que a entidade acima identificada tem a situacao contributiva reqularizada perante a

Seguranga Social,

Esta declaragao nao constitui comprovativo de pagamento de contribuicoes, nem de outros valores e

diz respeito a situacao contributiva apurada até a data de emissao. nao prejudicando o posterior

apuramento de dividas.

A declaragao é valda pelo prazo de 4 meses, contado a partir da data de emissao.

O Diretor de Sequranca Social

21 D

Miquel Cardoso

Elementos para verficagdo da autenticidade da
declaragao:

Numero de Identificagdo - 20018121602
Codigo de Verificagao - DUWR72ADILYW3BF

Para voenbcar a autenticidade desta declatagdo acoda A
Seguanca  Social  Dwels, no menu "CONTA
CORRENTE-SITUACAC CONTRIBUTIVA® e introduza o
Numero de ldentficacao ¢ o Cotigo do Verhcacdo acma
indhcados.

Veribque se o documento oblido comesponde a esta
declaracho

www.akporto.org | akporto@hotmail.com
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Artgo 2087 do Codigo dos
Regunes Contnbutivas,
aprovado  pels Lei n*
N9, de 16 de
solemio  ma Sud versdo
atuahzada

Nos 1 e 3 doargo 82.° do
Decrete Requlamentae n ©
1-A2011, de 3 de janeiro, i
sut versdo aluahzadi

Arugo 84 * do Decrete
Regulimentar n.* 1-A/2011,
de 3 de janewo, i sud
versdo atuahzada



